עבודה ופרנסה – כלים להתמודדות / חיים ארבל
עיתון קיבוץ 15.8.2008
בעיתון הקיבוץ משבוע שעבר, התייחס גיורא לנושא ההכנסה מעבודה כמרכיב מרכזי לקיום רמת החיים ובסיס לבטחון לאורך זמן. 

ראשית התייחסות לכמה מהקביעות של גיורא:

בנושא עבודה
על פי סיכומי 2007 (בעמ' 37), ימי עבודה בתמורה חברים:

2005 – 61,693 י"ע

2007 – 72,177 י"ע

כלומר – גידול של 10,484 י"ע כמעט 17%.

אפילו אם נניח שחלק מהגידול נובע משעות נוספות ולא מימי עבודה – עדיין יש לנו גידול מרשים.

באותה התקופה הייתה ירידה של 345 י"ע (2%) בימי העבודה של חברים בשירותים, כולל שירותי ניהול. הגידול בימי עבודה שכירים בתקופה זו היה 6,047 י"ע, מתוכם 4,195 בעבודה בתמורה.

בנושא החלפת עבודה שכירה בעבודת חברים, אנחנו צריכים להסתכל על מרכיב יכולת ההתפרנסות וההתאמה של מקום העבודה לחבר, כמו גם על הראיה של פיזור הסיכונים של הקהילה.

בעקבות העלייה במספר שנות הלימוד, הציפיות של הדור הצעיר ממקום העבודה שונות מבעבר. לכן אנו רואים פחות חברים ויותר שכירים בתחומים מסוימים כמו חינוך בגיל הרך, או חלק מהעבודות באולמות היצור. מנגד, חלה עלייה גדולה בעובדי החוץ, בעיקר במקצועות שאין אפשרות לעבוד בהם בקיבוץ.

השאלה היא האם התהליך הזה לא פוגע בחוסן של הקיבוץ?

התשובה לדעתי היא חד משמעית לא. בתנאי, כמובן, שכל חבר לוקח אחריות על פרנסתו (כיצד לחזק את הקשר – אתייחס בסוף).

ההפרדה שעשינו בין משק לקהילה, יצרה תמונה ברורה מאוד של התאמה בין מקורות ושימושים באגף החברתי. המקורות הם בעיקר עבודת החברים. פיזור מקורות ההכנסה מעבודה (גם מפעלים, גם ענפונים, גם עובדי חוץ) מפחית את הסיכון לצניחה פתאומית במקרה של בעיות קשות באחד המפעלים. המשמעות היא שיהיו אולי יותר עובדים שכירים – אבל אני סבור שהפיזור הוא תהליך חיוני.
מצב העסקים

כפי שכותב גיורא, השגשוג שהיה בשנים האחרונות במפעלי התעשייה שלנו, הביא להשקעות גדולות – יחד עם צמצום חובות. המשמעות האמיתית היא, שאנו קהילה שנוהגת באחריות רבה, ובמקום לצרוך את הרווחים של מפעלי התעשייה – השקענו אותם בחזרה במפעלים.

הגידול בהון העצמי של מיברג ואלתם בלבד, משנת 2000 עד 2007 – מסתכם ב 64 מיליון ₪. בתקופה זו ירד החוב לזמן ארוך של שני מפעלים ב- 13 מליון ₪.  גם בעתיד בכוונתנו להמשיך ולהשקיע חלק גדול מהרווחים בתעשייה, כדי להבטיח את חוסנם של המפעלים ויכולתם לשרוד – יחד עם המשך השקעות באגף החברתי, בעיקר בשיכון, שהוא השקעה אסטרטגית לקיבוץ שחפץ בצמיחה, על פי עניות דעתי.

אם זה המצב, היכן הבעיה?
אני מסכים עם גיורא באמירה שאין לנו היום כלים טובים מספיק כדי לטפל בנושא המוטיבציה והאחריות שלוקח כל חבר על פרנסת משפחתו.
אנו צריכים לפתח כלים שיאפשרו להציג לכל חבר את מאזן ההכנסות וההוצאות של משפחתו. 

לדעתי, עלינו לבצע שני מהלכים, שעיקרם הוא הטלת אחריות הפרנסה על התא המשפחתי:

1. תמחור כל מישרה בקיבוץ, כך שכל חבר ידע את "ההכנסה למשפחתו".

2. תמחור ההוצאות של כל משפחה (תקציב אישי, חינוך, דיור, מוניציפאליות, פנסיה וכד').
אין כאן שום כוונה נסתרת לכיוון כלשהו. אני מאמין שהרוב הגדול של חברי הקיבוץ יפעלו כך שהמאזן המשפחתי שלהם יהיה חיובי. המשמעות היא שיותר חברים יתמודדו על משרות שהן יותר תובעניות ומתומחרות גבוה יותר. תיתכן שתנועה של חברים מעבודת חוץ חזרה לעבודה בקיבוץ – או להיפך.

בסוף היום, סה"כ ההכנסה מעבודה שתעמוד לרשות הקהילה להוצאות הקיום תגדל – וירד הסיכון לקיום השוטף. התהליך שאני מציע יצריך הרבה עבודת הכנה, אבל התוצאה תצדיק באופן מובהק את ההשקעה.
