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עיתון הקיבוץ - 31 יוני 1981
העיתונות הקיבוצית עוסקת הרבה בעניין המפעלים האזוריים. רבים החברים העושים חשבון-נפש. כך, למשל כותב עיתון התנועה הקיבוצית המאוחדת: "בשלושה תחומים אין המפעלים האזוריים זוכים לציון גבוה: כמעסיק שכירים, כמתחרים עם התנועות הארציות והמתגמלים לחברי הקיבוצים המועסקים אצלם."
[bookmark: _GoBack]ש. למה הוקמו המפעלים האזוריים ומהם?
ת. כדי לתת שרות ציוד כבד בעבודות עפר, שמשק בודד אינו יכול לשאת ברכישתו ובהחזקתו, עבודות ניקוז תת-קרקעי ופילוס. גם כאשר מטעי הנשירים התרחבו באיזור נוצר הצורך להקים בית-אריזה וקירור משותף [3.600 טונות]. עם רכישת הציוד הכבד וביצוע העבודות היה צורך בהקמת משרד טכני המעסיק 4 מהנדסים ומודדים. הם עוסקים בתכנון הניקוז, מאגרי-מים, שטחי נטיעות, כבישים וכו'.
ש. באיזה היקף של עובדים מדובר?
ת. 80 איש בסה"כ. מהם [צבי מתחיל למנות על אצבעות יד אחת ונעזר בשנייה] 7 [!] חברי קיבוץ, והשאר, כמובן, שכירים.
המנכ"לים במעמד שווה - ריאו מהזורע ואנוכי. יש הנהלה מצומצמת בה משתתפים 2 רכזי משק ברוטאציה, יו"ר המועצה, גזבר המועצה וכן נציג "פלגי מים", שהיא רשות אזורית מיוחדת לטיפול בבעיות מים בעמק. מדי חודשיים מתכנסת המליאה, בה מיוצגים כל קיבוצי האזור, לרבות שער העמקים.
ש. האם גם השכירים בתפקידי פיקוד?
ת. מטבע הדברים בצוות קטן כזה של חברי קיבוץ – רכזי הענפים הם שכירים, כן גם מנהלי החשבונות. אנו מקיימים פגישות שבועיות איתם – בהמשך נחזור לבעיית השכירים.
ש. אולי תפרט את סוגי העבודה שאתם מבצעים?
ת. החל מהוצאת זבל, סלילת כבישים, בניית מאגרי מים, הכשרת שטחים לנטיעות ועד לעבודות חקלאיות עצמן, כגון: פיזור זבל, הכנת תחמיץ ולאחרונה, כיבוש שחת. 
מחוסר מספיק כלים מתאימים אנו נזקקים גם לקבלני משנה לביצוע על העבודות שהמשקים מזמינים.
ש. מדוע המשק צריך למסור לכם עבודה כגון כיבוש שחת?
ת. לנו יש מכבש יחידי בגודלו הכובש חבילות במשקל של 6 טון! (מחירו 7 מיליון ל"י). באמצעות כלי הובלה (mover) מביאים אותו עד למרכז המזון ותמה עבודת ההעמסה, הסידור במתבן ובגיוסים. כנ"ל ניתן לטפל בקש. 
אם המשק רוצה לייעל את העבודה ולייצר בזול אין לו ברירה אלא להתקדם עם הטכנולוגיה. כך גם בהכנת תחמיץ. אין לך אלא להודיע לרא"ם כמה טונות תחמיץ אתה רוצה להכין. בזה בעצם סיים המשק את העבודה בהכנת התחמיץ.
ש. האין זה דומה בעצם לניהול משק חקלאי באמצעות קבלנים מהחוץ? האין זה הסוואה לעבודה שכירה?
ת. אין דרך אחרת לקיים את החקלאות. שום משק לא יוכל לרכוש את כל הציוד. ייתכן רק שהכלים יהיו משותפים ויהיו חברי משק קבועים שיבצעו את העבודות האלו, כל אחד במשקו, או שיעברו ממשק למשק עם הציוד המשותף. קח בחשבון שהעבודה של הכלים היקרים מצטמצמת לתקופה קצרה מאוד. מחיר קומביין רק לתחמיץ, עולה כיום 15 מיליון ל"י (!). 
אם להיות מציאותי, אין הקיבוצים מסוגלים (או רוצים) לספק את כוח האדם הנחוץ, אפילו מתקשים בקיום הנהלה.
ש. האם יש בעיות אופיניות של האיזור שאתם מתמודדים איתן?
ת. הניקוז בעמק והסיקול בהר. אנו עושים ניקוז תת קרקעי בעומק. הננו היחידים בארץ בתחום זה. ה"טרנצרים" (מכשירים חופרי תעלות) מופעלים על ידי קרני לייזר שמכוונים את העומק הרצוי, מניחים את הצינור המחורר, עוטפים אותו בחצץ ומכסים. כן גם רכשנו מסקלת לשטחי ההר בעלת מגוב אוסף ברוחב של 6 מטר. לצערנו, תנאי הקרקע שלנו קשים מדי והמכונה יצאה מכלל פעולה.
ש. עם עקירת הנשירים באזור, מהו התפקיד המיועד לבית האריזה ובית הקירור?
ת. לצערי, בנו בית קירור לאבוקדו ב"מפעלי העמק", כך שבית האריזה יעבוד רק חלקית כל עוד ישארו נשירים באזור, אולם בית הקירור מנוצל ב 100%. 
המועצה לשיווק פרי הדר מספקת כ-80-90% מהתכולה והשאר מועצת הלול וסוחרים פרטיים. אין אנו משקיעים יותר בפיתוח ובשכלול כי אין אנו יודעים מה יהיה עתידו של מפעל זה.
ש. ועתה לבעיית הדמוי שלנו בעיני השכירים, יחסי עבודה וכל שאר מרעין בישין שמטופלים במפעלים האזוריים?
ת. עקרונית, יש גם אצלנו משהו מהמאפיינים של מפעל אזורי, אך ההיקף הוא כה קטן עד כדי כך שאנו יכולים לקיים יחסי עבודה טובים, להכיר אישית את כל אחד ולשתף את השכירים בעמדות פיקוד. ניסיונות של שותפות שעשינו נכשלו ולא בגללנו. השכר הוא טוב ויש גם חלוקת בונוסים מהרווחים, לפי הענפים. ספרי הנהלת החשבונות פתוחים לעובדים, מנהלי החשבונות כולם שכירים.
בקיצור, במסגרת המצומצמת לא באים לידי ביטוי כל הפגמים שמנית, ויש גם באפשרותנו למנוע את חלקם. הבעיה היסודית נשארת - המפעלים האזוריים, הישגיהם מרובים והם סיפור הצלחה. בלעדיהם כמעט שאי אפשר. לקיבוץ [הבודד] אין הנושא האנושי לקיימם והם מופעלים על ידי עובדים שכירים.
ש. אתה גומר 4 שנות פעולה ולפי חוקי הרוטאציה מתחלף. היית גזבר קיבוץ קודם לכן. האם העבודה דומה?
ת. לא! יש הרבה עיסוקים עם קבלנים. קנה המידה לכל עבודה הוא הרווחיות. בעיות ההצמדה והאינדקס משבשים את החישובים והתחזיות. מגלגלים מאות מיליונים לחודש אך בסך הכל אני עוזב בהרגשה טובה.
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