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אנגליה, דרום אמריקה, אוסטריה, ארצות הברית, דרום אפריקה, אוסטרליה, רודזיה, מרוקו, צרפת, פינלנד, ארצות אירופה השדודה, ובמקביל לכך – מרחביה, משמר העמק, שער העמקים, מצר, מסילות, מענית, דליה, רמת השופט, גבעת ברנר, דפנה (ועוד היד נטויה למזרח ולמערב, לצפון ולדרום – והחודשים הקרובים יאמתו את צדקת התחזית!).

מה לנו ולכל "מפת העולם" ו"מפת הארץ" הנזכרות בזה. האם בשיעור לגיאוגרפיה מדובר, או שמא במסלול לטיול מאורגן של ועדת החברים? אכן, אולי יש בעקיפין גם לוועדת החברים "שייכות לנושא", אך הפעם נשקיף אל חתך האוכלוסייה של בית התינוקות וננסה לבדוק ולהכיר את הבעיה כשהיא ניצבת לפנינו בכל ממדיה.
ההרכב הדמוגראפי

ההרכב הדמוגראפי של אוכלוסיית בית התינוקות – פנים רבות לו והשלכות מעניינות על צורת החיים הנרקמת בין כותלי הבית.

נצא מההנחה ההגיונית שבדרך כלל מתארגנים אנשים לקבוצות מרצונם הטוב, כשמספר מטרות ו"סימני היכר" משותפים להם. בראש וראשונה אלו אנשים בעלי מנטאליות שווה, רמה תרבותית פחות או יותר אחידה, מטרות חברתיות ברורות ואף הדרך להשגתן מהירה. בית התינוקות הוא רק קטע של חיי קיבוץ. אבל עבור כל פרט הנקלט בקיבוץ דרכו – זהו קטע חשוב.

המיוחד לבית התינוקות הוא שכאן מתארגנים ההורים לקבוצות קטנות, שהן מטבע בריאתן אינטימיות והמפגש בהן אינטנסיבי גם מבחינת מסגרת הזמן, חמש-שש פעמים ביום, וגם מבחינה עוצמת הרגשות אותן מביאים ההורים הצעירים אל הבית.

מזדקרת לעין העובדה הפרדוקסאלית שדווקא ל"קבוצות אינטימיות" אלה נקלעים אנשים שיד הגורל העיוור זימנה אותם ביחד, ומה אופייני להורים הצעירים הנ"ל?
1. רובם ככולם נותקו באופן פתאומי ממסגרת חייהם הקודמת (ולא אתייחס הפעם לסיבות הניתוק, שאף הן שונות ומעניינות).

2. כל אחד מהם הוא בעל מנטאליות תרבותית ואינטלקטואלית שונה.
3. לעתים הם מחוסרי שפה – כלי ראשוני להתקשרות.
4. לכל אחד פרשנות שונה על מהותם של חיי הקיבוץ ו"יצור הפלא שלו" – החינוך המשותף.
5. כל משפחה וכל פרט מביא איתו מטען רגשי מיוחד המורכב מגורמים רבים כגון: ציפיות ואכזבות, דגמים שונים של חיי משפחה ותפקידי הורות, הרגלי התנהגות חברתיים שונים ועוד.
הפיכת "קיבוץ גלויות זוטא" זה ליחידה חברתית בעלת מכנה משותף – ולו רק באינטרפרטציה ראשונית על חיי קיבוץ ועל החינוך המשותף – זוהי אחת המשימות העיקריות העומדות בפנינו, כשלצידה משימות לא פחות חשובות והן: יצירת תנאי חיים טובים ככל האפשר לילד ולהורים גם יחד.
תפקיד חשוב בקליטת החברים החדשים למסגרת חיינו, שהיא כה שונה ומיוחדת, מוטל על בני המשפחה ועל החטיבה הצעירה, אבל זהו נושא נפרד.

בני הקיבוץ בתמונה הכללית

מיותר לציין שכמעט לכל בן או בת הנקלטים מבחוץ מתלווה בן או בת זוג.

השאלה היא – מה תפקידם? האם צביון מיוחד להם ומה השפעתו ואופיו? מה יחסם לקיבוץ ולחינוך המשותף? השאלות הן רבות מאוד והתשובה עליהן חורגת ממסגרת של מאמר אינפורמטיבי שאליו התכוונתי. ברצוני להאיר בקיצור כמה נקודות:

בני הקיבוץ באים עם ילדיהם לבית התינוקות שקטים ובטוחים יותר. אין זו עבורם הפתעה, ואין זה דבר מבוטל.

דרך ביקורת – להבנה

הקשרים עם בני קיבוצים נוצרים ביתר קלות ופשטות. יחד עם זאת, אין הם מוכנים לקבל הכול כ"תורה מסיני" ומבקרים בכנות ובגלוי גורמים מסוימים במבנה החינוכי המשותף ובחיי הקיבוץ, אבל למעשה השינויים שהם רוצים אינם ברורים להם עדיין.

בצד הרצון המוצהר לבלות יותר זמן בחיק המשפחה, ישנה תופעה משונה: הורה אינו מסכים להשתתף בטיפול מעשי בילדו (בזמן מחלה או שמירה) כשהדבר צריך להיעשות "על חשבון זמנו" ולא מטעם סידור עבודה. הדבר אופייני יותר לבני קיבוץ. מה הסיבה לכך? האם מסגרת החיים ה"ממוסדים" בהם גדלו – אותה חלוקת עבודה ותפקידים, אותו "תישבוץ" קפדני – הם אשר חיבלו ביכולתם להגיב באופן ספונטאני, אפילו בתחום כה רגיש כמו הורות? אין זו תופעה כללית, אבל היוצאים מן הכלל מאשרים את קיומה באחוז המעורר מחשבה.
אין לשכוח שהורינו הצעירים הם ראשוני החינוך המשותף, הווה אומר – ילדים שגדלו בתקופה של חיפושי דרך, תקופה בה הקימונו באופן מלאכותי אך עקבי וקפדני הפרדה בין הורים לילדים. הוריהם זוכרים זאת ולפעמים מעלים זיכרונות די עגומים "מן הימים ההם".

תהיינה הסיבות להתנהגותם אשר תהיינה, זכותם המלאה – בתור בנים להורים מהפכניים – לרצות לשנות, לשפר, למרוד ו... לשגות.
ומה בבית?

אי אפשר שלא לציין, שלמרות הכול ישנו רצון ויכולת בסיסית לחיות ביחד טוב. הדבר מתבטא בהשתתפותם של הורים רבים בשיפורים קטנים, תיקונים ו"פטנטים" למיניהם, בשמירה על סדרי הבית (כמה שהדבר נראה בעיניהם "מיותר" ו"מוגזם" ו"אוי! מה פתאום?" – בעיקר עם הילד הראשון). 
יש נכונות לעזרה הדדית והתחשבות. ואם לא נשכח משפט אחד בתחילת דבריי – שאת מסגרת "הקבוצה האינטימית" יצרו אנשים ש"יד הגורל העיוור זימנה אותם יחד" – יש מקום להרגשה טובה. למרות המגבלות והחסרונות של מסגרת חיינו המיוחדת, קיימת עבור ההורים אפשרות ליצור תא משפחתי בריא, שופע אור המקרין דרך "חגורת חום" על כל סביבתו.
ובעיות – יש?

יש גם יש!

לפעמים צריך להעלות לסדר היום את הנושא (שהוא למעשה ה-נושא) – "לחיות ביחד טוב", על ידי שיחה עם יחיד או משפחה, או במסגרת של קבוצה. מכוונים בזה את הזרקור על תופעה מסוימת ומנסים לכוון את ההתנהגות לאפיק הרצוי לכל שוכני הבית. יש שמצליחים יותר ויש שפחות.
צוות עוֹבדוֹת

הדבר מותנה בגורמים רבים. העיקריים שבהם:

א. הרכב העובדות; ב. הרכב ההורים.

אם ניקח בחשבון שהשניים חופפים זה את זה. להבהרת יתר של העניין: מזה זמן רב – עבורי רב למדי – עובדת מטפלת אחת קבועה והאמהות מהוות את צוות העובדים. אם במקרה נכנסות חברה במטרה לעבוד באופן קבוע בבית התינוקות, הרי באופן טבעי הן הופכות תוך זמן קצר לאמהות. 
במסגרת חינוך כמו שלנו, אחד העקרונות היסודיים הוא שבגיל חמישה חודשים (בערך) התינוק מתחיל להיגמל מהאם והוא עובר לידי עובדת קבועה. קשה להשלים עם העובדה שהרבה אמהות נשארות לעבוד בין כותלי בית התינוקות, ותמיד ישנן אחדות שהדבר לא מתאפשר להן. אם חלק מהאמהות ממשיכות לעבוד עם ילדיהן אחרי חמישה חודשים, ולחלק מהחברות הדבר לא ניתן (חוזרות למקום עבודתן הקבוע, במקרה הטוב, או עובדות בכל מקום אחר, לא תמיד לפי רוחן) –הרי אלו הן סיבות למתיחוּת. זאת ועוד: אותן האמהות שבמשך כמה חודשים עבדו בבית התינוקות וקיבלו בו את ההכשרה הדרושה – עוזבות אותו על מנת לפנות את המקום לאמהות-עובדות חדשות. בשנה שחלפה, נולדו לנו – כן ירבו – 19 תינוקות – ו"הסרט הנע" הזה גרם לסחרחורת רצינית...
בבית התינוקות, כמו בכל מקום עבודה, קיימים תהליכי עבודה. הצורך להספיק את הכול הופך למעשה את העבודה ל"קבלנות" ומחייב קצב מסוים. אין כאן מקום ל"עבודות גדולות" – היום מורכב מעשרות ומאות פעולות קצרות, אך מצריכות "התמצאות בשטח", דיוק והתמדה. הגורם האנושי – שהוא נושא העבודה, הרי הם התינוקות – טבע מעניין להם, אוהבי הפתעות מושבעים הם, וכך נוצר מצב שיום אחד אינו דומה לקודמו. הרבה חיוב בתופעה האחרונה – היא מאלצת אותנו להיות תמיד עדוֹת לתמורות החלות אצל התינוקות, האמהות, העובדות, ותוך שמירה קפדנית על עקרונות יסוד. מבחינה בריאותית כחינוכית – להתאים את עצמנו לשינויים תמידיים. יחד עם זאת, להישמר בפני "חדשנות" לשמה. קשה להשיג כל זאת בצוות עובדות מתחלף במהירות מסחררת.
נוסף לזה שהזמן הקצר לא מאפשר לאמהות עובדות להקיף את כל העבודה ולהתמצא בה, הרי מגלות הן רגישות טבעית לכל בכי של ילדיהן. אין צורך לפרט עד כמה אין המסגרת מתאימה (תוך יום עבודה) להסביר לאם כי –  ואני מצטטת בזה משפט מתוך ספרה של ס. פרייברג "השנים המופלאות": "אין פירוש הדבר כי הילד חי במצב של חרדה מתמדת בגיל שבין 18-6 חודשים. ומכאן אין להסיק כי ההורים (במקרה שלנו: האם) חייבים להימצא תמיד בקרבת התינוק, כדי להעניק לו הרגשת ביטחון. ישנם מכניזמים בריאים בנפש הילד, הפועלים למען ביטחון אישיותו".

הצבעתי על כמה נקודות אשר צריכות להביא אותנו למסקנה אחת והיא: יש להכשיר בהקדם כמה חברות לעבודה בבית התינוקות. ייתכן שנחשוב על שינוי כללי במבנה בית התינוקות. בכל מקרה, נחוץ לנצל בדחיפות את הקורסים הקיימים על מנת לפתור את בעיית העובדות בגיל הרך.

ולסיום:

להורות קשת רחבת גוונים של רגשות סוערים המנוגדים, לכאורה, זה לזה.

ההסתכלות בהם, האפשרות לחוש תמיד מחדש איך מאותה פקעת רגשית סבוכה נובטת ופורחת האהבה הטובה – הרי זה לכשעצמו מעין "מתנה אלוהית". ולעולם, לעולם אין המפגש הזה מעייף או משעמם (כפי ששואלים אותי לפעמים חברים). ההפך מזה הוא הנכון.

אך לאור הקיפאון הקיים בשטח הדברים "הטכניים" – שעל חלק קטן מהם הצבעתי – הנך נתפס להרגשת של אזלת יד ולחוסר ישע, אשר מביאים למחשבה: אי אפשר להמשיך כך.

