דיוקנו של המנהל כאיש קיבוץ / עמירם כהן 
"השבוע בקבוץ הארצי" - 2.8.1984

יש בהם כאלה שזה אכפת להם, ועם אחד מהם, אבירם חגי, ארבעים וחמש, שסיים לא מכבר קדנציה בניהול "עוף העמק" – שוחחתי.
אבירם במיטב שנותיו, עשה כבר את כל ה"מסלול": מדרשת רופין, ריכוז ענף, ריכוז משק ועכשיו – מפעל אזורי. היום – חודש וחצי ליד מכונת הכלים. תחנה טבעית בדרכו של כל פעיל – הוא מוחה נגד כמה מה"אמיתות" המקובלות הן על המפעלים והן על העומדים בראשם.

"טוב, יש לי ידידים רבים בין הפועלים, טובים ממש. אני מבקר אצלכם והם אצלי. לא, לא הזמנתי אותם  לבריכת השחייה... אני גם לא הולך בעצמי... זו ידידות מסוג אחר. בקיבוץ הידידויות הן היסטוריות... אינני חושב שיש מבחן אחר, מפגש אחר, עם אנשי עיירות הפיתוח. המפגש הוא שם. נכון, מעביד תמיד נשאר מעביד ויש ניגוד אינטרסים בין מנהל ופועל, אך השאלה היא איך עושים את זה. יש גרסה, שמקור הניגודים בין עיירות הפיתוח לבין הקיבוצים מקורו בעבודה השכירה במפעלים וביחסי מעביד-קיבוצניק ועובד, איש עיירת הפיתוח.

אז קודם כל, עבודה שכירה אינה בלעדית למפעלים האיזוריים. בסקר שנערך לפני שלוש-ארבע שנים במפעלים שבתוך הקיבוצים, התברר שהקיבוצים מעסיקים מספר שכירים, כמו סך כל המפעלים האזוריים. יותר מעניין: בעבר היו בקיבוצים סכסוכי עבודה – לא אזכיר את שמותיהם – לא פחות משהיו במפעלים. ב"עוף העמק", לכל הפחות בזמני, לא הייתה אף שביתה אחת. אין זה אומר שלא היו מצבים קשים מאוד, אך תמיד הגענו להסכם שבוצע לשביעות רצון הצדדים.

עוד אגדה, שראוי להזים אותה, היא שפועלי המפעלים מצביעים ליכוד. הוועד שנבחר אצלנו הוא של מומלצי המערך. אין גם שום הוכחה סטטיסטית, שבאותן עיירות שיש מהן עובדים רבים במפעלים, יש אחוז גבוה יותר לליכוד. על פי הידוע לי – ההפך הוא הנכון. אני מודע לקיומה של תדמית של מנהל, היושב בכורסה וחולש ממנה על העסקים. ייתכן שיש כאלה. אני נהגתי לפי השיטה שלא לשבת רק למעלה - להסתובב ביניהם ואיתם, לשמוע אותם ולהשמיע להם, להראות את עצמך, להקפיד לבקר ליד ה"ליין" יום יום, בכל זמן אפשרי. אם אתה נוהג כך, אתה לומד להעריך ולכבד את העובדים 
והם – אותך. אדרבה,  ההערות ששמעתי, אפילו מאנשי הוועד עצמו, היו שהדלת שלי פתוחה מידי. דלת פתוחה, התייחסות והבנה הם חשובים, אך אינם פותרים בעיות. אתה נשאר מעביד והוא עובד, אבל אתה יכול לעדן בעיות.
מיד תזכיר לי את "שיתוף הפועלים בהנהלות"... אני עקרונית בעד. לא מוצא שום אסון בכך, שבהנהלה הרחבה יישבו גם שני נציגי פועלים. אבל יישבו בהנהלה אמיתית ולא ימציאו איזושהי מסגרת מקבילה כדי לעקוף את העניין. אי אפשר לנהל מפעל בשתי מסגרות מקבילות. ב"עוף העמק" לא עסקנו בזה כל כך. האמת היא, שהפעולות המכינות לקראת המועצות שערכו התנועות בנושא, לא נעשו בשיתוף עם הגורמים בתוך המפעלים, שגם הם חברי תנועה טובים בדיוק כמו האחרים! אילו היו צוותים של חברים, שעובדים במפעלים, עוסקים בכך ביחד עם אנשי התנועות, הדיונים היו יותר מעשיים ופחות תֵאורטיים. זו אחת הסיבות שעל הנושא הזה דנו כה מעט... זה לא כך שיושבים במפעלים פושעים שמחבלים בהחלטות.
כן, אני בהחלט מכיר את הטענות ש"לא תורמים בבית". יושבים במפעל שלהם וזהו. בעיקרון אני אומר שהקיבוץ צריך לדעת שאדם העוסק באופן רציני במפעל גדול, חייב להשקיע בכך את כולו. לא קל לו למצוא זמן ואנרגיה לנושאים אחרים. יום של פעיל במפעל אזורי מתחיל בחמש וחצי בבוקר ונגמר באותה השעה. אבל בערב... אז יש כאלה שרואים רק את ה"סוברו" כשהוא חוזר...

אתה שואל למה לנו להחזיק את המפעלים, מדוע לא למכור לגורם הסתדרותי או ממשלתי. לי זה ברור מאוד שעלינו להחזיק במפעלים. החקלאות המודרנית, בקיבוצים ובמושבים, לא יכולה להיות המגדלת בלבד. עיסוק בחקלאות בעולם המודרני פירושו גם העיבוד וגם השיווק. מסירת המגזרים הללו לידיים אחרות פירשה אובדן כוח. גורמים אחרים יחליטו ויכוונו מה לגדל, איך ומתי, וענפים שלמים במשקים שלנו, במציאות של חוסר יציבות בחקלאות, לא יהיו בידי המגדלים.

בארצות המפותחות, הגידול הוא בידי חברות השיווק. חברת השיווק דואגת למימון, לזרעים, למיכון ולכל מה שמסביב לגידול. פה התהליך הוא מהכיוון ההפוך, מכיוון היצרן.

חמש שנים היא בהחלט תקופה. אני מרגיש שלי ולמפעל שעמדתי בראשו אין במה להתבייש. אני גאה שבחמש השנים שריכזתי את "עוף העמק" לא היה, ולו פעם אחת, פיגור בהוצאת העופות מהמשקים, והמשחטה קלטה את כל ההיצע. גם בתקופה של מכסות ומגבלות לא פיגרנו. להפך, למשק שביקש להגדיל את התפוקה – המשחטה לא היוותה מכשול. מצאנו פתרונות איך להשקיע ואיך לשווק. לא רק בצורת עוף קפוא, אלא גם בצורות נוספות. המערכת הזו, הדורשת תיאום בין מאה ואחד גורמים, 
כמו - צוות, טכנולוגיה, תשתית, מערכת היגיינית ואפילו פיקוח כשרות, הכפילה את התפוקה 
מ-7,500 טון לשנה ל-16,000.
אני יודע, שיש בקיבוצים חברים ש"מחכים בפינה" לאלה שהם בתפקידי ניהול במפעלים האזוריים, ואתה בעצם מתבקש להתנצל על שאתה שם. אני לא חושב שאני חייב התנצלות. נוהגים לצייר מין סטראוטיפ של מנהל שיכול לעבוד רק עם שכירים, רודף שליטה וכבוד. זה נכון בדיוק כמו שכל סטראוטיפ נכון. כמו הכותרת שנתת לדבריו של חבר אחד במשמר העמק "הימין שבעמק", ממנה משתמע שהעמק הוא ימין. לא יוצאים "החוצה" רק למפעלים אזוריים, יוצאים לתנועה, למפ"ם, להסתדרות.
אני יודע שעיתונות אוהבת סטראוטיפים, אך זה לא רציני, לא נכון ולא הוגן. "מנהל במפעל אזורי כבר לא יחזור הביתה, הוא לא מסוגל לחזור לענף, להיות מחדש חבר מן השורה." מכיר גם את זה. 
תראה, עבודה לא מפחידה אותי. סיימתי ריכוז משק – חזרתי ללול. הייתי שנה בקבע – חזרתי לענף. לא כל מי שהיה מנהל מפעל אזורי – חוזר לענף, ולא כל מי שלא חוזר, היה מנהל. מי שלא חזר – לא רצה לחזור. 
אני רוצה לחזור לעניין הרוטציה. עניין שנתלים בו בעלי כוונות טהורות ולא כל כך טהורות. נכון שיש כאלה שאינם "מוחלפים" עשר שנים ויותר ולא נזכיר שמות אזורים. האשמה היא באזור ולא באדם. אם האזור לא מוצא מועמד ודרך להחליפו, מה נלין על האדם? אז לאחר תקופה מסוימת באמת נוצרת בעיה: קשה לאדם בגיל חמישים וחמש או שישים לחזור לחלוב את הפרות.

עניין הרכב. אי אפשר בלי! בשבילי אין הבדל בין הרכב של המפעלים לבין כל רכב אחר שמחזיקים חברים. למה לא מתעסקים כל כך הרבה ברכב של המפלגה, התנועה, הפעילים? אני מודע לרגישות הנושא הזה, אבל החריגות שוליות ולא ברור לי למה ההתעסקות הרבה סביב זה. אני מנחש את הטענה הבאה, שהמשקים איבדו את השליטה על המפעלים...

תראה, אדם שנבחר לתפקיד כזה צריך שיהיו לו כושר החלטה, יוזמה ועצמאות. זאת יודע הציבור שבוחר בו.
אמר לי פעם מרכז משק באמצע אספה, שהייתה אמורה להחליט על השקעות: "אני סומך עליך, אחרת לא הייתי בוחר בך". בזה מקופל הרבה מאוד. הבעיות של מרכז המשק בביתו מעסיקות אותו מעל ומעבר, והוא, בדרך כלל, לא מתאמץ לקיים שליטה במסגרות חיצוניות כפי שאולי היה צריך לקיים. אם הרכזים, הנציגים, המזכירויות, היו רוצים לקיים שליטה קבועה והדוקה, זה היה ניתן להם. כשלא עושים את זה, נוצר חלל, וחלל טבעו להתמלא. 
מפעל חייב להתפתח, ואם בעלי המניות פחות מתעניינים, היוזמה היא של אלה שמופקדים על הניהול. הציבור שלנו הוא אדיש, ולא רק בנושא המפעלים האזוריים, שזה אולי קצת רחוק. תכנית ההשקעות בקיבוץ, זה עניין שכל אחד מביע בו את דעתו?
האם קשה לעמוד כל היום ולשטוף לכל הקיבוץ את הכלים? הייתי אומר כן ולא. מכל מקום, תבוא בעוד כמה חודשים, אולי תהיה לי תשובה יותר טובה.
