האדם במרכז - פגישה עם יהודה על הגזברות / בתיה רזניק
שיחה על מצבנו הכלכלי ועל עוד דברים.
ידיעות עין השופט - 9 באוגוסט1991

אנחנו יושבים בחדר הגזבר, בשעת ערב מאוחרת אחרי יום עבודה עמוס. בתחילה המזגן לא נדלק וכמעט אי אפשר לשבת, כאילו להזכיר במשהו ימים רחוקים שלא היו בהם מזגנים. אחר כך הוא נדלק ועמו נדלקת גם תקווה.

יהודה מתחיל להסביר. תכנית המשק של 1991 התבססה על התוצאות והמגמות שהסתמנו בשנים 1990-1988.

לאחר שנה מוצלחת מאוד ב-1988 חלה מגמה של ירידה בהכנסות המשקיות, מגמה המתאזנת בזכות הירידה בתשלום הריבית.

ב-1988 שילמנו 6 מיליון ₪ ריבית.

ב-1989 – 5 מיליון. ב-1990 – 4 מיליון. ואילו ב-1991 נשלם כ-3 מיליון ו-3/4. הירידה בריבית מאזנת את הירידה בהכנסות המשק.
סה"כ היתרה שנשארת להוצאות קיום + השקעות + הורדת החוב – מתאזנת והיא מגיעה ל-13 מיליון ₪ לשנה בארבע השנים האחרונות.

אנחנו מדברים על מחזור כספי של כ-42 מיליון ₪ לשנה והסכום של 13 מיליון הוא בהחלט יפה.

13 המיליון מתחלקים כך: קרוב ל-9 מיליון ₪  להוצאות הקיום. 3 מיליון ₪ להשקעות 
ו-1.25 מיליון ₪ להקטנת החוב.

*****   

מי ששמח עד כאן חייב להיעצר קמעה ולזכור כי עדיין יש לנו חוב ברוטו של 60 מיליון, ונטו של 30 מיליון. פירושו שעלינו כל שנה ב-25 השנים הקרובות (כבר עברנו שלוש) לתת כ-2 מיליון ₪ להורדת החוב. משימה שהצלחנו בה יפה בשנים 1989 ו-1990. "אני חושש", אומר יהודה, "שלא נצליח בה 
ב-1991".
בחודשיים האחרונים, מספר יהודה, לקראת הכניסה להסדר הקיבוצים, ישבו כאן שני משרדים של רואי חשבון, שמונו על ידי מנהלת ההסדר, והגיעו למסקנה משותפת שיש לנו משק טוב שמסוגל להחזיר את כל החוב ב-25 שנה, ועוד להשאיר משהו.

כאן מוסיף יהודה נתון נוסף הקרוי בסלנג הכלכלי "חבר-תקן" – והוא רמה מסוימת שכל חבר מוציא=מקבל בשנה להוצאות קיום. אצלנו מדובר על 13 אלף ₪ לחבר X 700 מתוך 800 החברים והאוכלוסייה שהם "חברי תקן". 
קיימת דרישה מאיתנו, בהיותנו קיבוץ מעל הממוצע, לקחת עוד חלק מגירעונות התנועה. מבחינתנו זה מחייב לרדת חלקית ברמת החיים הגבוהה שלנו בכ-500 עד 700 ₪ לשנה, או להתייעל בייצור ולהרוויח יותר.
******  

כאן חייב יהודה לומר שהשנה הזאת, לפחות בתחילתה, לא סימנה טובות עקב המלחמה, מיתון באירופה וכו'. כמו כן הייתה רעה בתחום היתרות שלנו בבנקים. מ-31.12.1990 עד 30.6 חלה הרעה של מיליון ו-600 ₪.

המכירות של מיברג ירדו בארבעת החודשים האחרונים (מאי-יוני). גם משנקים מכרו פחות מן הצפוי, למרות שמצבם בחודשים הראשונים של השנה היה טוב יותר. בהמשך הם נחלשו.
כאן מביא יהודה את אחוזי השפעת הענפים על הכנסות המשק בשנים הקודמות (1990): 
משנקים: 39%. מיברג: 38%. כל החקלאות: 14% (רפת: 5%, בקר לבשר: 3%, לול: 2%, גד"ש: 2.5%, אבוקדו: 1.5%). עבודות חוץ ושאר דברים: 9%.

המהלך של העברת התחבורה ל"תבור" יתן תוצאות טובות לטווח קצר. להערכת יהודה הוא יוכיח את עצמו גם בטווח הארוך. בשלב זה מולאו כמעט כל ההסכמים הכספיים על הצד הטוב וברוח טובה. ההעברה תספק תזרים מזומנים לשנה זו וכן תשפיע טוב גם בזכות הקרדיט של השם בעשר השנים הקרובות.

******** 

מבחינת ההכנסות אנחנו נמצאים בפיגור-מה לעומת התכנון. בהוצאות אנחנו כמעט ועומדים על פי התכנית, כשיש חריגות קטנות בנושאי הבריאות, הכלכלה, האנרגיה, תרבות וחינוך.

ההוצאה הגדולה בתחום הצרכני היא בתחום הבנייה, בו אנחנו אמורים להוציא שלושה מיליון ₪ בשלוש שנים, ומקדמים בכך נושא שיש לו רגישות חברתית גדולה.

יהודה מדגיש לאורך השיחה שאין להסתכל רק על מספרים, אלא העיקר הם האנשים, החברים והמגמות והמטרות שאנחנו מסמנים לנו להגשמה כחברה.

לדעתו, אם נצליח לעשות פריצת דרך במפעלים, ויש לנו פוטנציאל אנושי מצוין, אז נעלה על דרך המלך, דבר שיהודה מאמין בו בכל לב.

יהודה מחייב מאוד את המגמה של יציאה ללימודים ושל שיפורים בדיור. אבל מוכרחים להבין שמדובר על הכפלת ההוצאות. אם עד עתה הוצאנו 200 אלף ₪ להשתלמות, הרי שבשנה הבאה מדובר על 400 אלף ₪ וכך גם בבנייה.

*********  

יהודה שלם עם ההוצאות בגין הפעילות התנועתית, כי לטעמו מדובר במערכת שלמה שיש בה שילוב של פוליטיקה - חינוך- כלכלה ותרבות. הסכום לדברים האלה הוא לא כל כך גבוה.

נושא אחר שנבדק כרגע הוא שאלת מיסי הארנונה למועצה. אנחנו בודקים כרגע את השאלה האם אנחנו יודעים ומקבלים את כל השירותים, וזאת בלי לפגוע באנשי המועצה, עמם אנחנו בקשר טוב.

בכלל, הגיע הזמן שנלמד איך לנצל בזכות תקציבי מדינה והרשויות. לדוגמה - מאז הקמת בית הספר המשותף "עומר" ירדו הוצאות לילד בחברת הילדים בחצי.

********* 

יהודה מחייב מאוד את הסדר הקיבוצים ואומר שבזכותו חלה התקדמות עצומה במערכת הבקרה והעדכון בבית. המידע היום עדכני והמאזנים של 1990 כבר בבנקים מעודכנים ומותאמים.

*********  

לסיום, כמה מילים אופטימיות. יהודה מאמין גדול בעתידו של הקיבוץ, מקום שאנשים ירצו לגדול ולחיות בו, מקום שאנחנו מקרינים בו אמונה בעתידנו – הן החברתי והן הכלכלי, מפתחים מגוון של תעסוקות ואפשרויות למימוש הפוטנציאל של האנשים.
עוד מעט מסיים יהודה ארבע שנים. אחריות כבדה. לפעמים יש הרגשה שנותרת לבד, אבל תמיד יופיע מישהו ויושיט יד.

בסך הכול מבעד לכסף רואה יהודה קודם כל את האדם ואנחנו שסומכים עליו רוצים שיידע שמאוד מעריכים את עבודתו.

*************
הערכה ליהודה עם סיום תפקיד הגזברות – קדנציה ראשונה 
(1993-1987)
שלמק בורנשטיין
ליהודה עם סיום תפקידו - 

זמן כהונתו של יהודה הצטיין במורכבות רבה ובקשיים כספיים רבים, שלא כאן הזמן להעריך זאת. 
אבל כאן יש מקום להגיד שיהודה ידע לשמור על שביל הזהב בין הקשיים הכספיים שבתפקידו לבין הדרישות, הצרכים השונים והמגוונים של החברים, שפנו אליו. הלוואי וכולנו כבעלי תפקידים נראה ביהודה את הדוגמה איך צריך למלא תפקיד בקיבוץ.

לרוב קשה להגיע לקונצנזוס כללי ביחס להערכה לבעל תפקיד זה או אחר. ביחס ליהודה אני בטוח שיש כמעט הסכמה כללית שהוא היה במיטבו ביחסים עם החברים. זאת לדעתי המחמאה החמה ביותר שאני יוכל להגיד ליהודה עם סיום תפקידו.

                                                                                                                          שלמק 

הסדר הקיבוצים ממבט אישי / יהודה ברעם
ידיעות עין השופט - 11.6.1999
בצהרי יום שני השבוע, עם סיום החתימה הרשמית על הסדר הקיבוצים, כאשר חתמנו נציגי עין השופט – אלישע שפירא, אבי לבנה, אהרון בן-חורין ואנוכי, הרגשתי מבחינה אישית הקלה גדולה מאוד.

מיליונים רבים של שקלים ירדו ממצבת החובות של עין השופט לבנקים, ונוצר מצב חדש המאפשר למערכת הכלכלית של עין השופט להתמודד עם גובה החוב ועם יכולת ההחזר שלו, מבלי לפגוע בקהילה שלנו, ועל ידי כך יצירת תנאי חיים סבירים והוגנים.

לפני כמעט 12 שנה נכנסתי להיות גזבר הקיבוץ. למרות שהייתי מעורב בנעשה במשקנו, המפגש עם המערכת הפיננסית של עין השופט היה קשה מאוד, מבהיל וכמעט בלתי נתפש. החוב גדל כל יום בממדים גדולים, המאזנים הנכונים היו נומינליים ולא מתואמים (החוק לא דרש זאת).

מערכת התמחיר, כמקובל עד אותה תקופה, נתנה תמונה מעדכנת שנה אחורה, והכלים שעמדו לרשותו של מנהל הכספים היו מיושנים.

הבנתי מהר מאוד שקיבוץ עין השופט לא יהיה מסוגל לעולם להתמודד עם חוב שכזה. ניסיתי לשתף אנשים נוספים בניתוח הממצאים. לתדהמתי, נתקלתי בתגובות שלא הפנימו את המצב האמיתי בו היינו שרויים. מה גם שהמערכת המשקית של עין השופט, ומיברג בראשה, עבדו יפה והשאירו רווח. התחושה הכללית של הציבור הייתה שאנחנו הכי טובים, נהיה ככה תמיד וכל היתר יסתדר. תחושה זו היא שהביאה למצב שגם שמרוויחים 10 שקלים, לא נורא אם מוציאים 15 שקלים. 
מבחינה כלכלית, אם תהליך כזה נמשך לאורך זמן – זהו מתכנון לקריסה חלקית או כוללת של כל מערכת כלכלית. מה שבסופו של דבר קרה ללא מעט קיבוצים.

לאחר שעברנו את 1988, עם הרבה תמרונים פיננסיים, הגיעה שנת 1989, שהייתה שנה משקית גרועה מקודמתה, והמחנק הפיננסי של עין השופט הלך והתעצם. כגזבר הייתי צריך כל יום להחליט למי לשלם ולמי לא. זה כלל את כל מי שקיבוץ עין השופט היה חייב לו כסף: בנקים, ספקים, ארגוני קניות וכו'. אתם מבינים שלא מעט מהגורמים המוזכרים לעיל התחרו על מעט הכסף שהיה לנו, והלחצים שהופעלו היו חזקים ביותר.

באותה תקופה כבר דובר שיהיה הסדר כלשהו עם התנועה הקיבוצית, ולכן גורמים שראו את עצמם מחוץ להסדר הפעילו את הלחץ הכבד ביותר. הדברים הגיעו לשיא בערב אחד של אוגוסט 1989, כשהגעתי לחדר האוכל עם ילדיי לאכול ארוחת ערב, וליד הדלת חיכו לי מנהל הסניף של בנק כללי בחיפה וסגנו, וביקשו ממני להתלוות אליהם. שלחתי את הילדים הביתה, התיישבתי על המעקה, וחשבתי לתומי שתוך דקות אני מסדיר איתם את העניינים. דרישתם הייתה לשלם עד למחרת בבוקר 700 אלף דולר. הבנתי שזו הולכת להיות שיחה ארוכה.

הזמנתי אותם למשרד והסברתי להם במשך שלוש שעות, כאשר אני עומד לבד מולם, שאין שום אפשרות שאני אשלם סכום שכזה – לא מיד, וגם לא תוך חודש-חודשיים. לאחר שתייה של אין סוף כוסות קפה (זה הדבר היחיד שיכולתי להציע להם), שכנעתי אותם שהם יקבלו את כל הכסף תוך שנתיים וארבעה חודשים. ואכן ההסכם בוצע במלואו.

לפני מספר חודשים פגשתי באירוע מסוים את סגן מנהל הסניף דאז. הוא אמר לי שבמשך עשרות שנות עבודתו, לא הייתה לו סיטואציה כל כך קשה, אך זו הייתה הוראה של מנכ"ל הבנק לגבות את הכסף מיד ובכל מחיר. ועוד הוסיף, שאני מנקודת מבט של אנשי הבנק, עמדתי בזה יותר מאשר בגבורה.

סיפורים כאלה היו לרוב, לי ולבאים אחריי, גם אם עוצמתם הייתה פחותה.
בעשור האחרון שקדנו רבות, מי יותר ומי פחות – הצוות המצומצם של המזכירות המשקית, להתאים את גובה החוב ליכולת ההחזר האמיתית שלנו, או כמקובל לומר במקומותינו, שההחזר השנתי ישקף נכונה את הכנסות המשק וישאיר מספיק כסף למחייתה של הקהילה.

נדמה לי שלאחר שנים לא מעטות של אין סוף שעות, ימים וחדשי עבודה – הצלחנו במשימה של "הוצאת האבן מהבאר" שכל כך בקלות זרקנו אותה לשם בזמנו, מבלי לתת את הדעת שאין לנו אפשרות לחיות עם באר סתומה...

אני מקווה שלמדנו כולנו את הלקח, ונדע בעתיד הקרוב והרחוק להתנהל תמיד נכון, בהתאם למצב האמיתי, ויחד עם זאת לייחל שמשקנו יעלה ויצמח, ויביא לכולנו רווחה כלכלית.

לכן, כשירדתי ביום שני ממרומי קומה עשר, ממשכנו של מטה הסדר הקיבוצים הרגשתי שמשא כבד ירד מגבי – גבנו.
************
הטיפול בפנסיה 
מכתב של עקיבא קלימן ליהודה - 28 בינואר 2007

ליהודה שלוחה ברכת טוב,

לאחרונה סיפרת לי כי אתה עוזב את תפקידך בוועדת הפנסיה של קיבוץ עין השופט. צר לי על כך מאוד.

אינני בטוח כי חברי קיבוץ עין השופט מודעים לחוב העצום שהם חבים לך. אני שהייתי בתמונה לכל אורך התקופה, החל משנת 1987, יודע כי כל אחד מחברי הקיבוץ צריך להצדיע לך ולהלל את פועלך.

אילולא נחישותך בשנים הקשות, לא הייתה קמה לקיבוץ ולחבריו תכנית פנסיונית.,ויש סכנה כי בגיל הפרישה היו עומדים החברים והחברות מול שוקת שבורה, בתור חלכאים המבקשים תרומה ומעשר.

היו חברים מספר שעזרו לך, כמו חיים ארבל ואבי לבנה, בהחלט חברים טובים ואנשים מוכשרים, אבל האבא של התכנית היה ויהיה יהודה ברעם.

מספר מילים אישיות:

נעמת לי מאוד בנועם הליכותיך, ברוח הטובה, בידע העצום ובזיכרון שאין שני לו.

ועוד הערה: לא הרבה יוצא לאדם למצוא בעסקים מישהו שאפשר להגדירו כחבר נאמן. אני מגדיר אותך כחבר שלי ומקווה שאתה חושב עליי כחבר שלך.

אסיים באיחולי בריאות לך ולמשפחתך, ובאיחולי הצלחה בכל מעשיך.

תמיד תזכור שיש לך חבר בתל אביב, עקיבא.

העתקים:

חיים ארבל

נעמי נוימן
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עיתון עין השופט מס' 9 – 26.2.2016
תודה והוקרה


בשולחנות ארוחת צהרים התבדחנו לאחרונה, אנו הגימלאים, כי יום חשיפת �התקציב המופרט יהיה עבורנו ”יום הדין“ או ”יום הנכבה“...


אמש קיבלתי לראשונה את דפי התקציבים שלי, ינואר 2016 - פתיחת ההפרטה.


בדקתי אותם והופתעתי לטובה! בעיקר מפני שהפנסיה שבית עין השופט מעניק לפנסיונרים, מבטיחה קיום בכבוד.


איש יקר אחד לא זכה לראות את פרי יוזמתו ומפעלו המבורך - יהודה ברעם �זכרו לברכה.


מלאת תודה והוקרה חשבתי עליו.


יהיו הזכויות שהעניק לנו, הגימלאים, ציון ראוי ובר-קיימא לזכרו.


                                                                                                                                  עמירה פדן








