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אנחנו נדרשים להוציא פעיל, לשיחת הקיבוץ מביאים מועמד, הקיבוץ מצביע והאדם נבחר. לעיתים לתקופה של שנתיים-שלוש, לעיתים ארבע-חמש שנים. לצאת מהמערכת הקיבוצית לתקופת זמן - להתמודד עם בעיות שונות ומורכבות, המכתיבות אורח חיים שונה, זו אחת מהבעיות בהן נתקל הפעיל הקיבוצי. החזרה הביתה, זה כבר סיפור אחר...
ברוך רקובסקי שימש כרכז המחלקה לבניה של קיבוץ הארצי במשך כחמש שנים, היום הוא חוזר הביתה לריכוז-משק. על "הצניחה" חשוב לו לדבר:
ברוך: "לדעתי חשוב מאוד שאנחנו כחברה דמוקרטית נקיים פעם דיון רציני על מדיניות הפעילות. בעיקרון כולנו מבינים שיש לקיים רוטציה, אך אי אפשר להתחמק מהעובדה שניהול זה מקצוע. יוצא שכתוצאה מלחצים כאלה או אחרים, החברה שלנו מקיימת ומתפשרת עם העניין דה-פקטו.
מבחינה חברתית קיים עימות מסויים בין הפעיל לבין החברה, ובינו לבין עצמו. הדרישות מחוץ למערכת הכלכלית- חברתית בקיבוץ שונות מבחינת הערכים. על הפעיל, המנהל, להלך על חבל דק מאוד, ולהיזהר בשבע עיניים לבל ימעד.
חזרתי הביתה, ולמחרת "החגיגה", בה נבחרתי באחוזים גבוהים לתפקיד של ריכוז-משק, בא היום האפור, יום העשייה. כאן אתה בבעיה, כי הראייה שלך את המערכת הכלכלית השתנתה, המחשבה שלך השתנתה, אתה צריך זמן ללמוד ולהבין מחדש את המערכת החברתית, המשפיעה כל כך על המערכת הכלכלית, והקיבוץ היום שונה".
ש: אתה יכול להגדיר מה השתנה?
ברוך: "בשביל שאוכל להגדיר, אני צריך לספר על פעילותי במחלקה. מחלקת הבנייה כיום (כפי שאני רואה אותה) היא חברה הצריכה לשאת את עצמה. למחלקה יש בסיס כלכלי טוב, שהם צרכי הבנייה בקיבוצים. מצד שני, יש מחוייבות להחלטות ההסתדרות ומפ"ם, כך שהיתרונות והחסרונות מתאזנים. אתה חייב לעבוד לא כאיש בודד, הנצמד למשהו קיים, אלא כרכז מחלקה שהוא מנהל חברה, והאחריות כבדה. האחריות לכישלון היא בראש וראשונה אחריותי האישית, אך גם אחריות כלפי אלה ששלחו אותי להתמודד עם התפקיד - הבית הקיבוצי שלי. למעשה מה שקרה, בכל אותה תקופה בה התמודדתי עם התפקיד, שאף אחד מהקיבוץ לא שאל והתעניין מה אני בעצם עושה במחלקה, ואיך אני מתמודד עם התפקיד. 
אני זוכר תקופות אחרות, כאשר כיהנת בתפקיד הרגשת שיש קיבוץ מאחוריך. פתאום זה לא מעניין אף אחד, קיים נתק גמור. הנתק מתחיל בנקודה כשאתה אחראי על דברים, בלי התחושה של גב מאחוריך. אתה רוצה מאוד להצליח ומתחיל להסתכל על תופעות חברתיות כלכליות קצת אחרת.
בתור רכז מחלקה ומנהל  חברה, אתה חייב ללמוד להילחם על כל דבר, למשוך אחרים. קל מאוד ליפול במצב הכלכלי המסובך כל כך במדינה, קשה מאוד להצליח. בגלל מורכבות התפקיד, אופי בחינת השיקולים השונה, "הצניחה" הביתה קשה יותר.
כאן אתה צונח לשיקולים אחרים לגמרי - משיקולים כלכליים גרידא לשיקולים חברתיים, פנים-קיבוציים. אתה צונח מלהיות מנהל להיות רכז מערכת, וסדר העדיפויות משתנה. חייבים לעבור תקופה של הסתגלות, כי הבעיה בהחלט לא פשוטה".
ש: האם קיימת אפשרות כיום, לסגור מפעל בקיבוץ שאינו רווחי מבחינה כלכלית? האם השיקולים החברתיים לא סוגרים אופציות, כאשר מדובר בסגירת מקום עבודה לא רווחי?
ברוך: "אני נזהר מאוד מלדבר על מה שקורה היום בקיבוץ, כי אני חייב קודם כל ללמוד ולהבין יותר. במחלקת הבנייה שקלנו לא פעם אם לסגור מפעל-עזר שהיה לנו. אבל לפני שסוגרים, צריך להכין את דעת הקהל לאפשרות הזו. ברור שלקבל שירות-פנים זה קל יותר וטוב יותר, גם אם קצת יותר יקר. אדם פרטי המחליט שמבחינה כלכלית שווה לו יותר להזמין מונית מאשר להחזיק רכב, צריך להתרגל לרעיון שאין לו מפתחות בכיס, והוא חייב לשנות את הרגלי היום-יום שלו ולהכין את המשפחה למצב החדש.
גם בקיבוץ, כאשר מחליטים לסגור מפעל, יש להכין את דעת הקהל, למצוא תחליף ל"חורים" שהדבר יצור, לשנות הרגלי חיים של אנשים. הדבר קשה, אבל ניתן לביצוע כשיש הבנה שזה הכרחי. לי אישית אין בעיה להתמודד עם נושא כזה. הבעיה אם לציבור יהיה מספיק אמון בי, כפעיל החוזר הביתה ומכיר טוב את המערכת הפנים קיבוצית וגם זו שמעבר..."
ש: כבר נתקלת באמירות של חוסר אמון?
ברוך: "כן, נתקלתי, אבל אני לא כל כך מתרגש מזה. וזאת משום שהיה לי ברור שקיימת אפשרות כזאת. אני בטוח שאנשים לא תמיד חושבים עד הסוף כאשר אומרים לי: 'אתה בקיבוץ, התרגלת לתת הוראות, תשכח מזה...' 
צריכים להבין שאדם הנמצא בחוץ בתפקיד, יוצר הרגלים שונים, יש לו מעמד שונה (מזכירה, רכב צמוד, דברים הנראים לעיתים כמותרות, אך בלעדיהם אי אפשר).
הנחיתה בבית מהווה קושי מסויים, שחייבים להתמודד איתו. אתה כאילו נסגר בכלוב. אדם המתרגל לעבוד ארבעה עשרה שעות ביממה, לפתע בשתיים וחצי גומר יום עבודה. זה יופי, אבל צריך זמן להתרגל - להתרגל לפרצופים המוכרים, להרגלים של האנשים. חשוב לי שאדם שלא התנסה בזה, לפחות יבין שיש כאן עניין של תהליך הסתגלות מחודש".
ש: האם בעבודתך במחלקה היה עימות בין עמדותיך הקיבוציות לצרכי העשייה של המחלקה?
ברוך: "המחלקה היא חלק מהתנועה, כפופה לשיקוליה, כאן אין שום נתק. אני כראש המחלקה הייתי מחוייב בדיווח שוטף לשני גורמים - מזכירי הקיבוץ הארצי והמתאם הכלכלי של התנועה.
בתוכנית העבודה של המחלקה קיימים שיקולים תנועתיים, העוברים אישור במוסדות התנועה, כמו - מספר העובדים השכירים, אחוז העבודות המתבצעות מחוץ למערכת של הקיבוצים (עבודות חוץ), בנייה אך ורק בתחומי הקו הירוק, שיתוף המתיישבים בהתיישבות הצעירה בהכרעות לגבי מבנה הישוב".
ש: המחלקה רק בונה? האם אינה מתערבת בגודל הדירה הנבנית?
ברוך: "המחלקה אינה מתערבת, היא יכולה לספק אלטרנטיבות. ההחלטות על גודל הדירה סוברניות לכל קיבוץ. כרכז המחלקה, הייתי חבר בוועדת השיכון של התנועה, זו ועדה שתפקידה לקצץ בסטנדרטים של דירות, שקיבוצים מרשים לעצמם לבנות".
ש: לא חשתם שיש אנשים הנחנקים בדירתם?
ברוך: "תראי, נושא גודל הדירה מאוד מורכב. באופן כללי זו שאלה כלכלית ולא חשוב מה בונים כרגע, אלא, מה הם הסטנדרטים שיצטרכו לבנות בעתיד, גם כשהמצב הכלכלי יהיה קשה יותר. התנועה החליטה לא לשנות סטנדרט של דירה רגילה לקראת הלינה המשפחתית, אלא לבנות את הדירה עם הפונקציות המתאימות לכך. להערכתי גודל הדירה בהחלט סביר".
לסיכום אומר ברוך: "לצערי המוסדות הכלכליים של התנועה הקיבוצית לא הצליחו להעביר את המסר של חומרת המצב הכלכלי, לכלל התנועה הקיבוצית, ובפרט לקיבוץ הבודד. נראה לי שאנחנו עדיין לא מבינים שעומדת בפנינו מערכת כלכלית מאוד קשה. כקיבוץ העומד בפני בנייה ללינה משפחתית, אנו זקוקים משאבים אדירים וזה דבר לא פשוט".




