לקראת הבחירות / אריה וייצמן

ידיעות עין השופט - 6.9.1964
אנו בעיצומה של תקופת הבחירות לתפקידים השונים על וועדותיהם, ושומה עלינו לבחון ולבדוק את הדברים המהווים יסוד ארגוני של חברתנו.

עם ההתפתחות המשקית והרחבת המסגרת, בעקבות הבנים השבים הביתה לאחר גמר שירותם בצבא, גדל ההכרח לטיפוח הפעילות בכל שטחי חיינו.
קצב ההתפתחות מחייב התאמת הכלים הארגוניים למציאות הנוצרת בעוד מועד. וזה מכמה טעמים: הצורך להרחיב את המעגל, ההכרח לחלק את העומס, לשתף את כולם בחדוות היצירה היומיומית ובהרגשת השותפות במאבק.
לעתים מזומנות קובלים אנו על היעדר נכונות למילוי תפקידים ועל הקשיים הנערמים בפני ועדת המינויים בבואה להרכיב את מוסדות הקיבוץ. הסיבות לכך נעוצות בגורמים רבים, והטענה היא בכך שנושא התפקיד "מופקר" על ידי החברה ועליו לשחות בים הבעיות והטרדות, כשחיצי הדרישות מופנים אליו ככל שיפנה, ולא פעם ללא התחשבות במגבלות האובייקטיביות שהן מנת חלקו.

כשמוצע לחבר תפקיד אישי ומרכזי במערך הארגוני, התגובה המיידית שלילית היא. ככה נוצר מצב שהחבר מסרב, ועל שיחת הקיבוץ לכפות עליו.
מקובל אצלנו שתקופת כהונה אחת מסתיימת בפרק זמן מוגבל. נימוקינו עמנו: אין להעמיס יתר על המידה וכן אין ליצור טיפוס של פעיל, שהרגלי ביצוע התפקיד פוגמים במגמות החברה וצרכיה היסודיים.

פעיל קבוע – ולו בהפסקות קצרות מועד, בין אם באותו תפקיד ובין אם בשרשרת תפקידים שונים – נהנה תוך מילוי תפקידו מיתרונות מסוימים, בחלקם מחויבי המציאות ובחלקם פרי ייצורו.

כל עוד שיתרונות אלה אינם מוחשיים והם רק בעלי אופי של יוקרה והערכת החברה למאמץ ולהישגים – הרי משמשים הם דרבון חיובי לאחרים ולפעילות יתר – בבחינת "עוסקים בצרכי ציבור באמונה". 
אחרת הוא, אם היתרונות הם בגדר דברים ממשיים; הרי זה פוגם בשוויון, בשותפות המעשית ומרפה ידי "חוטבי עצים ושואבי מים" – והתוצאה – פגיעה חמורה ברקמת החברה.

טרם מיצינו שיטות הארגון והייעול, הן בחיי החברה והן בענפים היצרניים והשירותים. עלינו לא להסתפק במסגרות הקיימות עד כה. חייבים אנו לבחון את חיינו ולהתארגן לאור התמורות. עלינו להחדיר לתודעתנו, שלמעשה לא נמצא הארגון המושלם. על כן יש להקדיש מחשבה מתמדת בחקר ובדיקת השיטות.

נראה לכן שעלינו:

א. לבחון ולהגדיר את כל התפקידים ולקבוע את היחס והקשר ביניהם. חוסר בהירות לגבי המשימה תיצור מצב של כפילות, גם חפיפות בביצוע המעשי ותשים לאל כל "כוונות טובות".

ב. ליצור את הכלים החברתיים והארגוניים, שבכוחם להגשים את המטרות ביעילות, תוך הרגשת שותפות מלאה ובהימנעות מדרך השגרה.

ג. לבחור בוועדות מייעצות, שתעמודנה לעזרת נושא התפקיד האישי, בבירור וניתוח הבעיות וגיבוי ענייני בהצעות והכרעות. הן תקפנה תחומי פעילות של המזכיר, רכז המשק, הגזבר, ריכוז המטבח, ההלבשה וכו'.

הבירורים בשטח הפעילות הספציפית ינוהלו בתוך הוועדות. כשתתגבשנה ההצעות הן תובאנה להכרעה בפני המזכירות הרחבה ולאחר מכן לשיחת הקיבוץ.

אין פה מגמה לריבוי ועדות. הכוונה היא לאפשר ליבון ענייני ומעשי מקיף בתחום החברה, התכנון, העשייה ויצירת התנאים להקל על בעל התפקיד במילוי המשימות. בהפעלת מספר רב של חברים בוועדות אלה – תחוזק הרגשת השותפות.

פעילות זו תבהיר לכולנו את הגורמים והמניעים בחברתנו ויחסי הגומלין ההכרחיים למען פיתוחנו.

אנו מפעילים בתחומים השונים של חיינו כוחות העומדים לרשותנו. כוחות אלה יש לנצל ביצירת הכלים המתאימים למימוש המטרות וטיפוח התחושה העמוקה של שותפות מלאה.

